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DRAFT  

METODOLOGIE MONITORIZARE STRATEGIE DE 

DEZVOLTARE LOCALA 

 

 
Monitorizarea este un instrument al planificării strategice şi constă în evaluarea 
activităților de proiect, rezultatelor intemediare ale bugetului cheltuit, precum şi 
identificarea riscurilor care apar în implementarea proiectului. Scopul este de îmbunătățire 
a eficienței şi ajustare a activităților, în cazul în care nu se ating obiectivele şi scopurile 
stabilite. 

 
Evaluarea este un alt instrument de planificare strategică prin care se apreciază dacă 
obiectivul/scopul inițial a fost atins în perioada de implementare, în intervalul de timp şi 
de buget alocat. Evaluarea se efectuează de asemenea la sfârşit, sau ulterior implementării 
proiectului, în vederea îmbunătățirii deciziilor pentru procesul investițional în viitor. 
Evaluarea inițială se efectuează la momentul în care se decide asupra oportunității unui 
proiect. 
 

      Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locală pentru perioada 2021-2027 a comunei Vlădești  
va depinde de capacitatea administraţiei locale de a atrage fondurile europene şi Naţionale in 
perioada propusa , pentru a putea fi finanţate acţiunile şi proiectele selectate. Absorbţia acestor 
fonduri depinde, pe de o parte, de eligibilitatea acţiunilor, iar pe de altă parte, de capacitatea 
instituţională a adminsitraţiei locale de a iniţia proiecte  pentru atingerea obiectivelor  dar şi de a 
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lucra în parteneriat cu serviciile deconcentrate , mediul de afaceri şi societatea civilă.  
 

						Etapele	de	implementare,	monitorizare	şi	control	reprezintă	etapele	de	realizare	a	
proiectelor,	a	programelor	şi	politicilor	prevăzute	de	strategie	,	de	recoltare	şi	raportare	a	
informaţiilor	asupra	desfăşurării	proiectelor	şi	asupra	succesului	şi	impactului	acestora	la	
dezvoltarea	comunei.	
	
        Implementare reprezintă totalitatea acțiunilor ce se vor realiza și proiectele concrete de 
implementare. Fiecare proiect va conține obiective, perioada de implementare, persoanele 
responsabile și sursele de finanțare. 
 
În ceea ce priveşte activitatea de monitorizare a strategiei, acesta constă în colectarea continuă a 
informaţiei despre stadiul implementării unei politici cu scopul de a corecta deficienţele, evaluarea 
progreselor intermediare şi în oferirea de informaţii despre evoluţia indicatorilor de performanţă. 
Pentru indeplinrea viziunii de dezvoltare, comuna   va avea in vedere  realizarea  fiecarui  obiectiv 
, detaliat  prin directiile de actiune aferente acestora  . 
 
Etapele de implementare, monitorizare și control reprezintă sistemul de realizare a obiectivelor 
prevăzute în strategie și de colectare și raportare a informațiilor asupra desfășurării proiectelor și 
a impactului acestora asupra comunității. 
 
In  Procesul de implementare  se vor desfasura  următoarele activităţi: 
 
1) Elaborarea planurilor anuale de acţiune, şi aprobarea acestor planuri prin hotărârea  Consiliul 
local, in calitate de for decizional . Identificarea, selectarea şi dezvoltarea proiectelor strategice de 
la nivelul localităţii 
2)   Urmărirea calendarului de implementare a proiectelor strategice; 
3)  Implementarea prin realizarea acţiunilor, activităţilor, măsurilor şi proiectelor concrete de 
dezvoltare; 
4) Monitorizarea progreselor realizate in implementarea proiectului ; 
5)  Evaluarea implementării prin analiza indicatorilor prevăzuţi în strategie; 
  6)   Analiza impactului prin care se apreciază dacă proiectul răspunde politicilor formulate şi cum 
influenţează criteriile de performanţă privind dezvoltarea eficientă a comunei. 
7 )  Consiliul Local Vlădești va asigura un cadrul juridic, institutional şi organizatoric  în scopul 
de a permite diversificarea modului de furnizare şi de alegere a furnizorului / prestatorului 
serviciilor publice , acesta putând fi de drept public sau de drept privat, în funcţie de modalitatea 
de gestiune adoptată de autorităţile responsabile.  
 
La  nivelul comunei Vladesti pentru perioada 2021-2027 s-a propus adoptarea unui program 
de investitii adaptat necesitatilor si nevoilor populatie si in concordanta cu obiectivele 
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strategiei nationale de aderare la programele de finantare ale Romaniei in perioada 2021-
2027.  
 
Programul de investitii  propus  este urmatorul : 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMUL DE INVESTIŢII STRATEGICE  

   AL  STRATEGIEI  DE DEZVOLTARE LOCALĂ    2021-2027 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA 

BILI 

TERMEN 

0 1 2 3 4 5 

 

ALIMENTARE CU APA 

 

1. EXTINDEREA SI 
MODERNIZAREA SISTEMELOR 
DE  ALIMETARE CU APA IN   
COMUNA VLĂDEST 

(Sistem I si Sistem II )  

PROPUNERE BUGET LOCAL 

 PODD-axa 
prioritara 2 

PRIMAR 

ADMINISTRATO
R  

SC EDILITARE 
VLĂDEȘTI SRL 

2024-
2027 

 

CANALIZAREA SI EPURAREA  APELOR  UZATE 

 

2 SISTEM DE CANALIZARE ȘI 
STAȚIE DE EPURARE A APELOR 
UZATE ÎN SATUL VLĂDEȘTI, 

In executie  BUGET LOCAL 

BUGET de stat  

PRIMAR 

 

2023-2026 
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COMUNA VLĂDEȘTI, JUDEȚUL 
ARGEȘ,etapa I 

P.N.I ANGHEL 
SALIGNY  

 SECRETAR 
GENERAL  

 CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

3 SISTEM CENTRALIZAT DE 
CANALIZARE ÎN SATELE 
COTEASCA, DRĂGHESCU ȘI 
PUTINA, COMUNA VLĂDEȘTI, 
JUDEŢUL ARGEŞ” 

 

 elaborat SF  

buget local  

P.N.I Anghel 
Saligny  

(FC); 

PRIMAR 

  

SECRETAR 
GENERAL  

 

 CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

2023-2026 

4 CANALIZARE VALEA LACULUI  in curs de 
elaborare 

proiect  

BUGET LOCAL 

 

PRIMAR 

CONTABIL  

EXPERT 
LOCAL PT. 

ROMI 

2023 

5 SISTEM DE CANALIZARE ȘI 
STAȚIE DE EPURARE A APELOR 
UZATE ÎN SATUL VLĂDEȘTI, 
COMUNA VLĂDEȘTI, JUDEȚUL 
ARGEȘ,etapa II 

propunere BUGET LOCAL 

 

 (FEADR  

PNRR-  PODD  

 

SECRETAR 
GENERAL  

 CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

2025-2027 

 

SALUBRIZAREA LOCALITAII SI MANAGEMENTUL DESEURILOR  SOLIDE 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL SURSA RESPONSA- TERMEN 
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LUCRARII FINANTARE BIL 

6 COLECTAREA SELECTIVA 
A GUNOIULUI MENAJER 
MODERNIZAREA SI 
DOTAREA SISTEMULUI DE  
COLECTARE  

PROPUNERE BUGET LOCAL 

A.D.I.SERVSAL  

Operator 
regional  

FEADR 

PNRR 

PRIMAR 

VICEPRIMAR 

 

2024-2027 

7 ECOLOGIZAREA  
ZONELOR AFERENTE 
CURSURILOR DE APĂ  IN 
COMUNA VLADESTI 

PROPUNERE buget local 

donaţii  

A.D.I.SERVSAL  

Apele Romane 

 

PRIMAR 

VICEPRIMAR 

 

 

2023-2027 

 

 

TRANSPORT PUBLIC LOCAL SI MODERNIZARE-DRUMURI 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

8  

REALIZARE SISTEM 
INTELIGENT DE 
MANAGEMENT URBAN IN 
COMUNA VLADESTI, JUDET 
ARGES 
 

 

in curs de  
implementare- 

stadiu clarificari  

 

Fonduri 
europene 

PNNR C 10 - 
Fondul Local 

.1.2 - 
Asigurarea 

infrastructurii  

pentru 
transportul 

verde 

PRIMAR 

 

 SECRETAR 
GENERAL 

  

 

 

2023-2024 

9 CONSTRUCTIE SI 
MODERNIZARE STATII PENTRU 
TRANSPORT  CALATORI 

PROPUNERE buget local 

 

PRIMAR 

CONTABIL 

2025 
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10 STATII DE REINCARCARE  
PENTRU VEHICULE ELECTRICE  
IN COMUNA VLĂDEȘTI  

PROPUNERE buget local  

PNRR- 

A.F.M. 

 

PRIMAR 

DIRECTOR 
ȘCOALA 

2026 

 

     11 

ACHIZITIA DE MICROBUZE 
ELECTRICE PUBLIC SCOLAR IN 
COMUNA  VLADESTI  

PROPUNERE buget de stat  

 

PNRR- 

A.F.M. 

PRIMAR 

DIRECTOR 
ȘCOALA 

2026 

     12 MODERMIZARE DRUMURI DE 
INTERES LOCAL 8,8 KM IN 
COMUNA VLADESTI, JUDETUL 
ARGES” 

PE ETAPE ,in functie de 
bugetul alocat  

 

 

Realizat L= 1,4 
Km  

in  curs de 
executie 

L= 2,3 Km  

buget local 

 

 

PNRR  

 

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

2023-2027 

    13 MODERNIZARE DRUMURI DE 
INTERES LOCAL IN LUNGIME DE 
5,500 KM, IN COMUNA 
VLADESTI, JUDETUL ARGES 

 

Elaborat SF  

BUGET LOCAL 

 

P.N.I ,,ANGHEL 
SALIGNY” 

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

 

2024  

    14 âCONSTRUIRE POD PESTE RÂUL 
BRATIA, ÎNTRE SATELE 
VLĂDEȘTI ȘI COTEASCA, DIN 
COMUNA VLĂDEȘTI, JUDEȚUL 
ARGEȘ 

 

Elaborat SF 

 in curs de 
analiza cerere 

de 

 finantare  

buget local  

 

CNI S .A  

 

PNRR  

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

2023 



 
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Opera6onal Capacitate Administra6va 2014 -2020 
Axa prioritara 1: Administraţie publică şi sistem judiciar accesibile şi transparente 
Componenta 1: CP14/2021- pentru regiunile mai puţin dezvoltate - Consolidarea capacităţii ONGeurilor şi partenerilor sociali de a se implica în 
formularea şi promovarea dezvoltării la nivel local 
OperaHunea: Introducerea de sisteme şi standarde comune în administraţia publică locală ce opHmizează procesele orientate către beneficiari în 
concordanţă cu SCAP 
Titlul proiectului: Cetatenie acHva si interacHva la VladesH 
Cod SIPOCA 1009/Cod MYSMIS 151541 
Beneficiar: ASOCIATIA INEDITRAVEL 

 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

15 MODERNIZARE DC 8  

COTEASCA –DRĂGHESCU 
LUNGIME 2,84 KM 

Realizat  

0,582 km  

 

buget local 

PNRR  

 

 

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

 

2027 

16 MODERNIZARE DC 10  

SCHITU-GOLEŞTI-VLĂDEŞTI  
LUNGIME 

 3,854 KM 

PROPUNERE 

in asociere cu 
comunele 

Schitu-Golesti 
si Godeni  

BUGET LOCAL 

BUGET FEADR 

PNRR  

 

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

2027 

17 PISTA PENTRU BICICLETE IN 
UAT COMUNA VLADESTI, 
JUDETUL ARGES 

in curs de 
implementare  

 

buget local  

si  

 PNRR –
Componenta 
10- fondul local 
,  

PRIMAR 

 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

 

2024 

18 AMENAJAREA 
CORESPUNZĂTOARE A 
STAŢIILOR DE AŞTEPTARE 
PENTRU TRANSPORTUL 

PROPUNERE 

 

BUGET LOCAL 

 

PRIMAR 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

2026 
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PUBLIC LOCAL DE CĂLĂTORI LA 
NIVELUL FICĂRUI SAT AL 
COMUNEI 

 

19  REABILITAREA ŞI 
MODERNIZAREA 
INFRASTRUCTURII,  
DRUMURILOR VICINALE, 
DRUMURI DE EXPLOATATIE 
AGRICOLA, A DISPOZITIVELOR 
DE SCURGERE A APELOR, 
PRECUM SI SEMNALIZAREA 
CORESPUNZATOARE A 
ACESTORA 

 

PROPUNERE 

 

BUGET  LOCAL 

Fondul 

European 

Agricol de 

Dezvoltare 

Rurală 

(FEADR); 

 

PRIMAR 

 

CONSILIER 
ACHIZITII 
PUBLICE 

 

2027 

20 MODERNIZARE SI REABILITARE 
TROTUARE , LUNGIME 1,00 KM 
IN COMUNA VLĂDESTI 

 

 

PROPUNERE BUGET LOCAL 

BUGET FEADR 

PNRR  

 

PRIMAR 

 

CONTABIL 

 

2027 

 

 

SERVICII  SOCIO-CULTURALE -  INVATAMANT, SANATATE, CULTURA,PROTECTIE CIVILĂ 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

21  REABILITARE SI DOTARE  
CAMIN CULTURAL -CENTRU –
ION STROE , COMUNA  
VLADESTI 

 

PROPUNERE BUGET LOCAL 

 Programul 

Operațional 

Regional, Axa 

PRIMAR 

SECRETAR 

general  

 

    2024 
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Prioritară 3 

îmbunătățirea 

Infrastructurii 

Sociale, 

 

 

22  DOTARE   CAMIN CULTURAL 
VLADESTII DE SUS, SAT 
VLADESTI  COM VLADESTI 

PROPUNERE PRIMAR 

SECRETAR 

general  

 

2024 

23 MONTARE SCENA 
PERMANENTA  PE TERENUL 
AFERENT CAMINULUI 
CULTURAL VLADESTI  

PROPUNERE BUGET  LOCAL 

 

PRIMAR 

responsabil 
camin cultural  

 

2024 

24 MODERNIZARE SI  DOTARE 
DISPENSAR IN SAT VLADESTI, 
COM. VLADESTI 

PROPUNERE Bugetul local/ 

POR –
Infrastructura 
de sanatate;, 

PNRR –
componenta 

Sanatate  

PRIMAR 

medicii de 
familie  

2025 

25 DOTAREA/ MODERNIZAREA   
PRIMARIEI  

PROPUNERE BUGET LOCAL 
Programe 

Guvernamenta 

le;PNRR 

PNDR/GAL/ 

 

PRIMAR 

CONTABIL  

2026 

26 MODERNIZARE SI DOTARI LA 
SCOALA GENERALĂ NR. 1  
VLADESTI,  

PROPUNERE buget local  

PNRR 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 

2024 

27 REABILITARE ATELIER SCOALA 
SI SATRA LEMNE LA SCOALA 
GIMNAZIALA VLĂDEȘTI  

 

PROPUNERE 

 

BUGET LOCAL 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 

2023 
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28 CONSTRUIRE SALA DE SPORT 
SCOLARA, SAT VLADESTI, 
COMUNA VLADESTI, JUD 
ARGES 

PROPUNERE BUGET LOCAL 

 CNI S.A  

Programul 

Operațional 

Regional, 
Axa 

Prioritară 3 

îmbunătățire
a 

Infrastruc 

turii 

Sociale, 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 

2023 

29 MODERNIZAREA  SI DOTAREA  
LA GRĂDINIŢELOR   DIN  COM 
VLADESTI. 

PROPUNERE BUGET LOCAL 

Fonduri 

programe 

guvernamen
tale 

PNRR  

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 

2025 

30 MODERNIZARE TEREN DE 
SPORT  IN  COMUNA  VLADESTI 

 Fonduri 

programe 

guvernamen
tale  

PNRR 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 
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31 AMENAJAREA SPAŢIILOR VERZI 
DIN COMUNĂ SI DOTAREA  
ACESTORA CU MOBILIER 
SPECIFIC  

 Fonduri 

programe 

guvernamen
tale 

PNRR 
 

PRIMAR 

VICEPRIMAR 

 

32 REABILITARE MONUMENTE 
ISTORICE si BISERICA ,,TĂIEREA 
CAPULUI SF IOAN 
BOTEZĂTORUL,,COMUNA  
VLADESTI 

 

PROPUNERE Fonduri 

programe 

guvernamen
tale 

PNRR 

FEADR 

 

PRIMAR 

 

PREOT  
PAROH 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

33 DOTAREA SERVICIULUI 
VOLUNTAR PENTRU 
SITUAŢII DE URGENŢĂ AL 
COMUNEI VLĂDESTI CU 

ECHIPAMENTE . 

 buget local  

Fonduri 

programe 

guvernamen
tale  

PRIMAR 

 SEF SVSU 
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34 DOTAREA CU MOBILIER 
URBAN ŞI COSURI DE 
GUNOI LA NIVELUL 
ÎNTREGII COMUNE 

 buget local 
PNRR 

Dezvoltare 

Regională 

(FEDR) 

PRIMAR 

VICEPRIMAR  

 

 

ILUMINAT PUBLIC  

 

 

NR.CRT. DENUMIREA INVESTITIEI STADIUL 

LUCRARII 

SURSA 

FINANTARE 

RESPONSA- 

BIL 

TERMEN 

35 . MODERNIZARE SISTEM  de 
ILUMINAT PUBLIC IN COMUNA 
VLADESTI, JUDETUL ARGES 

 

in curs de 
implementare  

buget local 
PNRR 

Administraţia 
Fondului 
pentru Mediu 

( A.F.M)  

 

PRIMAR 

 

VICEPRIMAR 

2023  

36 CRESTEREA EFICIENTEI 
ENERGETICE A 
INFRASTRUCTURII DE 
ILUMINAT PUBLIC IN COMUNA 
VLADESTI, JUD ARGES 

in curs de 
implementare  

buget local  

PNRR 

Administraţia 
Fondului 
pentru Mediu 

( A.F.M)  

 

PRIMAR 

 

VICEPRIMAR 

2023  

37 PRODUCTIE de  ENERGIE 
ELECTRICĂ  DIN SURSA 
REGENERABILĂ SOLARA 
PENTRU AUTOCONSUM IN 

PROPUNERE BUGET LOCAL 

PNRR 

Fondul pentru 
modernizare în 

 

PRIMAR 

 

 

2027 
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UAT COMUNA VLADESTI, 
JUDETUL ARGES 

 

România  al 
Ministerului 

mediului 
Energiei  

VICEPRIMAR  

 

 

 

 

 

 

38 PRODUCEREA DE ENERGIE 
ELECTRICA "VERDE" 
NECESARA CONSUMULUI 
PROPRIU AL UNITATILOR 
ADMINISTRATIVE, PRIN 
UTILIZAREA DE PANOURI 
FOTOVOLTAICE, ASIGURAND  
INDEPENDENTA INSTITUTIEI 
FATA DE FURNIZORII DE 
ENERGIE ELECTRICA; 

 

PROPUNERE Buget local/ 

Pnrr/ 

Pndr/ 
fondul de 

Mediu  

PRIMAR 

 

VICEPRIMAR  

2027 

39 EXTINDEREA RETELEI DE 
ILUMINAT PUBIC STRADAL , IN 
COMUNA VLADESTI; 

PROPUNERE Buget 
local/PNRR 
PNDR/ 
fondul de 

Mediu 

PRIMAR 

 

VICEPRIMAR 

2026 

40 INFIINTARE RETEA ILUMINAT CU 
SURSA DE ENERGIE 
REGENERABILA LA STADIONUL 
VLADESTICENTRU ,IN COMUNA 
VLADESTI; 

PROPUNERE buget 
local/PNDR/ 
fondul de 

mediu  

PRIMAR 

 

VICEPRIMAR 

2026 

41 INFIINTARE RETEA ILUMINAT CU 
SURSA DE ENERGIE 
REGENERABILA LA BAZA 
SPORTIVA CU TEREN DE 
FOTBAL OMOLOGABIL TIP 1 ,IN 
COMUNA VLADESTI; 

PROPUNERE buget local 
PNRR 
/PNDR/ 
fondul de 

mediu 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA  

2026 
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42 INFIINTARE RETEA ILUMINAT CU 
SURSA DE ENERGIE 
REGENERABILA LA SCOLILE SI 
GRADINITELE DIN COMUNA 

PROPUNERE buget 
local/PNRR 
PNDR/ 
fondul de 

mediu 

PRIMAR 

DIRECTOR 
SCOALA 

2027 

 
Graficul de implementare a proiectelor este utilizat în activitatea curentă de monitorizare. 
Odată aprobată strategia de dezvoltare, inclusiv cu proiectele sale prioritare, se întocmeşte 
acest grafic de implementare, deosebit de util pentru activitatea de monitorizare. 

Etapa de implementare, monitorizare şi control reprezintă sistemul de realizare a proiectelor, 
programelor şi politicilor prevăzute în strategie şi de colectare şi raportare a informaţiilor asupra 
desfăşurării proiectelor şi asupra succesului şi impactului acestora relative la dezvoltarea 
comunităţii. 

Scopul monitorizării şi evaluării implementării strategiei: 

► evaluarea atingerii obiectivelor în timp util şi în bugetul alocat 

► constatarea durabilităţii proiectelor implementate 

Succesul realizării unei strategii depinde în mare măsură de participarea tuturor locuitorilor la 
procesul de implementare şi monitorizare a acesteia. În procesul implementării prezentei strategii 
vor fi implicaţi mai mulţi actori, fiecare urmând responsabilităţi bine determinate, îndeplinind rolul 
de implementator sau de control al proiectelor planificate. În plan instituţional principalii actori 
locali ai implementării strategiei vor fi: 

► administraţia locală (Consiliul Local Vladesti, Primarul, Primăria) 

► agenţii economici 

► societatea civilă 

► locuitorii comunei 

► structure externe (instituţii judeţene) 

 
Rolul şi responsabilitățile de monitorizare îi revin unei structuri specifice, diferite de cea 
care este responsabilă cu implementarea ei, respectiv Comisia  Locala de Monitorizare. 
Dimensiunea Comisiei Local de Monitorizare depinde de mărimea comunității şi este 
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recomandabil să fie limitat la maxim 3 - 5 persoane. Sarcinile curente ale comitetului sunt: 
� analiza periodică a progresului înregistrat privind atingerea obiectivelor 

generale/specifice ale planului; 
� formularea de propuneri pentru revizuirea planului de implementare (ex: înlocuire 

de proiecte în lista prioritară, modificarea activităților de proiect, modificare de 
buget, etc); 

� analiza şi aprobarea rapoartelor de implementare întocmite de către organizațiile de 
implementare a proiectelor; 

� întocmirea periodică de rapoarte de monitorizare pentru fiecare proiect în parte şi în 
ansamblu pentru planul de implementare. 

 
Monitorizarea are finalitate în condițiile în care activitățile de proiect sunt bine formulate, 
indicatorii de performantă sunt corect dimensionați, iar sursele de culegere a informațiilor 
pentru verificare sunt credibile. Astfel, obiectivele specifice se vor prezenta în acest capitol 
alături de indicatorii de impact şi de monitorizare, precum şi de sursele de culegere a datelor 
relevante, care permit aprecierea gradului de implementare a strategiei. 
 

Etapa de implementare, monitorizare şi control cuprinde în principal 5 etape: 

A. Adoptarea 

În cadrul acestei etape strategia va fi supusă dezbaterilor publice. În urma dezbaterilor se vor opera 
recomandările primite şi strategia va fi înaintată Consiliului Local în vederea aprobării. 

B. Implementarea 

În cadrul acestei etape se vor realiza acţiunile, activităţile, măsurile şi proiectele concrete de 
implementare. Fiecare proiect va conţine obiective stricte, planul activităţilor necesare, perioada 
de desfăşurare, persoanele responsabile în proiect şi partenerii implicaţi în realizarea proiectului, 
sursele de finanţare. 

C. Monitorizare 

Echipa de implementare va evalua aspecte precum: activităţi, rezultate, buget, patrimoniu, 
performanţele personalului angajat şi implicit a autorităţii locale (organizaţia în sine), ipotezele 
formulate iniţial. Monitorizarea se va efectua pe categorii: activitatea, informaţia necesară, 
colectarea informaţiei, modul în care a fost folosită informaţia, ritmicitatea folosirii informaţiei, 
persoana care a cules informaţia. Monitorizarea implementării Planului de catiune se va efectua 
prin intermediul indicatorilor stabiliţi iniţial. În cazul înregistrării unor devieri în procesul de 
implementare se vor lua măsuri de corectare. 
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Monitorizarea implementării se va realiza de o structură de evaluare care va avea în componenţă 
reprezentanţii tuturor factorilor implicaţi în dezvoltare. Structura aparatului de monitorizare va fi 
următoarea: 

□ comitet de coordonare pentru implementarea, monitorizarea şi evaluarea strategiei; 

□ comisii organizate pe domenii de dezvoltare; 

□ secretariat. 

D. Evaluarea implementării strategiei 

Se vor analiza indicatorii de implementare. Fiecare proiect stabilit va avea anumiţi indicatori de 
implementare şi, funcţie de complexitatea unui proiect, se vor efectua evaluări intermediare, pe 
faze de implementare. 

E. Analiza impactului 

Această analiză apreciază dacă proiectul răspunde politicilor formulate, modul cum influenţează 
criteriile de performanţăprivind fezvoltarea eficientă a localităţii. Se vor efectua studii de impact 
de specialitate inaintea începerii unui proiect sau la o anume perioadă de timp după finalizarea 
proiectului. 

Etapa de implementare, monitorizare şi evaluare oferă atât permanent, cât şi periodic un raport 
asupra stadiului de implementare a proiectelor. 

Deoarece numeroase activităţi isi pot găsi rezolvarea doar în cadrul unor parteneriate, se propune 
pentru următoarea perioadă, încheierea unor parteneriate cu: 

- alte administraţii publice; 

- instituţii de învăţământ; 

- ONG-uri; 

- agenţi economici. 

 

Indicatorii de monitorizare și evaluare ai strategiei 

 Monitorizarea şi evaluarea sunt procese corelate şi interdependente, ce depind de etapele de 
identificare și de formulare a strategiei.  
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Monitorizarea furnizează informaţia necesară evaluării, astfel că, pentru a putea monitoriza 
implementarea strategiei şi pentru a aprecia performanţele ei în raport cu obiectivele stabilite, este 
necesară stabilirea unui set de indicatori. În procesul de dezvoltare se vor evalua continuu 
complexitatea factorilor SEMT (social – economic – mediu - tehnologic) prin indicatori de 
dezvoltare durabilă considerați relevanți pentru municipiul Pitești.  

Monitorizarea şi evaluarea implementării strategiei se va efectua folosind un sistem unic bazat pe 
indicatori calitativi şi cantitativi.  

Sistemul propus apropie indicatorii destinați unui proces de evaluare și monitorizare a dezvoltării 
urbane la nivel global, de situația concretă a Municipiului Pitești, precum și de potențialul și 
aspirațiile de dezvoltare ale actorilor locali. Indicatorii de realizare a obiectivelor strategiei, pe 
domenii, sunt următorii: 

Ø aducerea infrastructurii la standard europene;  
Ø  dezvoltarea resurselor umane și a mediului de afaceri prin parteneriate la nivelul polului 

competitiv;  
Ø dezvoltarea turismului și promovarea antreprenoriatului;  
Ø crearea, îmbunătățirea și diversificarea infrastructurii turistice, a facilităților și atracțiilor 

turistice; 
Ø dinamica creșterii populației;  
Ø gradul de educație superioară; 
Ø crearea de locuri de muncă;  
Ø creșterea cifrei de afaceri în sectoarele economice;  crearea de servicii pentru populația 

urbană; 
Ø dezvoltarea și modernizarea serviciilor publice 

 

Evaluarea strategiei se bazează pe elemente structurale riguroase, ținând cont de caracteristicile 
comunității, având un caracter permanent. Astfel, evaluarea va aprecia atât performanța în 
realizarea obiectivelor propuse, cât și procentul în care au fost atinse obiectivele strategice.  

Proiectele ce se vor depune spre finanțare se vor elabora în acord cu obiectivele asumate prin 
strategie, iar evaluarea lor se va realiza într-un cadru transparent, ghidat de relevanța, eficiența, 
eficacitatea, impactul și sustenabilitatea proiectelor.  

 

Evaluarea se va realiza în trei momente cheie:  

Ø evaluarea anterioară începerii acțiunii – se evaluează impactul potențial al acțiunii și 
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corectitudinea presupunerilor, constituind un element important de decizie asupra 
oportunității proiectului/acțiunii.  

Ø evaluarea intermediară a acțiunii – se efectuează la jumătatea perioadei de implementare, 
analizând cursul corect al acțiunii și rezultatele intermediare.  

Ø evaluarea finală – se realizează dupa finalizarea proiectului, imediat sau/și după anumite 
perioade, pentru a analiza atingerea rezultatelor prevăzute de proiect.  

 

Această evaluare poate servi ca justificare pentru noi proiecte, care să consolideze sau să corecteze 
reultatele realizate.  

Pentru realizarea monitorizării și evaluării se vor utiliza indicatori de progres, la nivel de strategie 
și indicatori de impact și de rezultat, la nivel de acțiuni concrete. Implementarea strategiei de 
dezvoltare locală se va face cu participarea tuturor serviciilor şi compartimentelor instituţiei, a 
personalului, a partenerilor, a beneficiarilor şi a altor factori interesaţi din comunitate, suportând 
revizuiri ori de câte ori va fi necesar. 

 

 

 

MODEL DE CHESTIONAR DE MONITORIZARE 

 

Chestionarul urmăreşte culegerea de date în vederea documentării indicatorilor de monitorizare a 
progresului implementării strategiei de specializare inteligentă a Comunei Vladesti 

Vă rugăm să ne precizaţi valorile atinse de următorii indicatori în perioada scursă de la ultima 
monitorizare în cadrul organizaţiei Dvs. În acest sens, facem următoarele precizări metodologice: 

• în cazul indicatorilor care nu se pot calcula la nivelul organizaţiei Dvs. vă rugăm să 
menţionaţi N.A. – nu se aplică; 

• în cazul în care aceasta este prima acţiune de monitorizare: 

o în coloana „valoarea indicatorului la ultima monitorizare” – corespunzătoare demarării 
implementării strategiei ,veţi trece automat valoarea 0; 

o în coloana „valoarea actuală a indicatorului” veţi trece o valoare diferită de zero doar dacă 
s-au întreprins efectiv acţiuni în direcţia respectivă în perioada scursă de la ultima monitorizare. 



 
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Opera6onal Capacitate Administra6va 2014 -2020 
Axa prioritara 1: Administraţie publică şi sistem judiciar accesibile şi transparente 
Componenta 1: CP14/2021- pentru regiunile mai puţin dezvoltate - Consolidarea capacităţii ONGeurilor şi partenerilor sociali de a se implica în 
formularea şi promovarea dezvoltării la nivel local 
OperaHunea: Introducerea de sisteme şi standarde comune în administraţia publică locală ce opHmizează procesele orientate către beneficiari în 
concordanţă cu SCAP 
Titlul proiectului: Cetatenie acHva si interacHva la VladesH 
Cod SIPOCA 1009/Cod MYSMIS 151541 
Beneficiar: ASOCIATIA INEDITRAVEL 

 

 
Indicatori 

Valoarea 
indicatorului la 

ultima monitorizare 

Valoarea 
actuală a 

indicatorului 
• Indicator 1*   
• Indicator 2*   

• ...   
* În tabel se vor include indicatorii de monitorizare identificaţi pentru fiecare măsură. 

 
 

 

Rezultatele celor două acțiuni de monitorizare propuse  se vor centraliza într-un Raport de 
monitorizare 

 

Principalul scop al Raportului de monitorizare este de a evidenţia stadiul privind implementarea 
Strategiei şi de a propune recomandări pentru eficientizarea implementării acesteia. Prin urmare, 
acesta va avea următoarea structură minimală: 

• Introducere: Raportul de monitorizare va avea o secţiune introductivă în care se vor 
menţiona informaţii cu privire la perioada acoperită de raportul de monitorizare, sursele de date 
utilizate pentru aprecierea progresului în implementarea strategiei, dificultăţi întâmpinate. 

• Capitolul 1: această secţiune descrie activităţile desfăşurate în procesul de monitorizare. 

• Capitolul 2: acest capitol face o prezentare a măsurilor şi acţiunilor care au făcut obiectul 
procesului de monitorizare. Vor fi, apoi, menţionate recomandări de eficientizare a implementării 
fiecărei măsuri şi acţiuni în parte; 

• Concluzii finale: Raportul se finalizează cu o apreciere generală privind progresul 
înregistrat în implementarea Strategiei  

  

Raportul de monitorizare va fi dezbătut în cadrul unei sedinte de lucru cu reprezentantii 
Beneficiarului, primariei Vadesti si membrii GT, pentru a analiza progresul înregistrat în 
implementarea Strategiei şi a identifica recomandări pentru eficientizarea implementării acesteia. 
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Pentru a asigura reprezentativitatea participanţilor, la întâlnire pot fi invitaţi şi alţi stakeholderi 
care au un interes direct sau pot influenţa buna implementare a Strategiei. 

Astfel, dezvoltarea Comunei Vladesti nu reprezintă doar o problemă a autorităţii publice locale, ci 
ţine şi de voinţa şi capacitatea comunităţii locale de a se implica activ in realizarea obiectivelor 
strategice. 

Strategia de dezvoltare a Comunei Vladesti pentru perioada 2021-2027, va folosi drept suport la 
dezvoltarea durabilă a Comunei prin realizarea Planului de măsuri şi vizează creşterea calităţii 
vieţii în comunitatea locala, un element indispensabil pentru existenţa viitoare a localităţii. 

Comuna Vladesti se confruntă cu problemele specifice unei comune în plină dezvoltare şi 
autorităţile locale trebuie să îşi asume cu adevărat rolul de coordonator al procesului de 
transformare, fructificând oportunităţile de care beneficiează în comparaţie cu alţi competitori, şi 
anume: activitati sportive, activităţile culturale intense, activitati economice 

Realizarea obiectivelor propuse este în strânsă dependenţă de sursele de finanţare nerambursabile 
care pot fi atrase deoarece, bugetul local nu are capacitatea de a susţine realizarea in totalitate a 
acestora , dar se poate beneficia de oportunităţile financiare oferite de Uniunea Europeană. 

Ca o concluzie, se poate menţiona că Strategia elaborată este realizabilă în condiţiile precizate şi 
se va adapta cerinţelor şi necesităţilor ori de câte ori va fi nevoie, astfel încât aceasta să fie realistă 
şi aplicabilă. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notă privind propunerea de modificare a STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA 

        Comuna VLADESTI 
                                                                                                 Nr. _______ din ___________ 

 
Se aprobă, 
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PRIMAR 

 
NOTĂ 

privind propunerea de modificare a SDL nr. ____, ___________ (simplă/complexă/legislativă și/sau 
administrativă) anul ____  

 

În conformitate cu prevederile cererii de finantare, verificarea și monitorizarea implementării Strategiilor 
de Dezvoltare Locală se face de catre reprezentantii Asociatiei Ineditravel, evaluarea propunerii de 
modificare a SDL a fost realizată la nivelul ………..………… 
 
Urmare analizării documentației transmise de Asociatia Ineditravel _______, înregistrată la Primaria 
Vladesti sub nr. ___________ din ______________, propunem spre aprobare următoarele: 

• …….. 
• ……… 

Următoarele modificări nu au fost acceptate: 
 

Modificări neacceptate Motivul respingerii 
…. …. 
…. …. 

 
Propun spre aprobare, 
PRIMAR  

Numele și prenumele Funcția persoanei avizatoare și a celei 
care a întocmit documentul 

Data Semnătura 

     
   

    
 
(PRIMARIA VLADESTI) 
Adresa: _____________ 
E-mail_______________  
 
 

 

Formular de verificare a propunerii de modificare a SDL 

Denumirea ………………………………………………………………….. 
Județ ………………………………………………………………. 
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Nr. de înregistrare al propunerii de modificare a SDL  
 

 
Criteriu de verificare DA NU OBSERVAȚII 

1. Asociatia Ineditravel a prezentat 
documentația aferentă propunerii de 
modificare a SDL în format letric-original.  

 
Se verifică de către consilierii  primariei Vladesti 
existența următoarelor documente: 
• Adresă de înaintare semnată de 
reprezentantul legal; 
• Hotărârea CL/actul emis de organul de 
conducere conform prevederilor statutare, privind 
modificările solicitate. 

   

2. Asociatia Ineditravel a prezentat 
documentația aferentă propunerii de 
modificare a SDL pe suport electronic – 
CD/DVD/USB. 

 
Se verifică existența următoarelor documente: 
• Propunerea de modificare a SDL, completată  
• Strategia integrală în format electronic Word 
și anexele – doar dacă fac obiectul modificării, cu 
modificările evidențiate prin funcția urmărire 
modificări – track-changes. Pentru documentele excel 
care se modifică, modificările vor fi evidențiate cu o 
culoare distinctă. 
 

    

3. Versiunea Strategiei de Dezvoltare Locală 
care face obiectul propunerii de modificare 
este actualizată  

 
Se verifică următoarele: 
• În cazul în care la momentul evaluării SDL au 

fost solicitate clarificări care au implicat 
rectificări ale SDL, acestea sunt integrate în 
strategie; 
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•  

4. Există corelare între Hotărârea  CL/actul 
emis de organul de conducere conform 
prevederilor statutare și modificările 
solicitate. 

 
Se verifică dacă modificările propuse sunt cuprinse în 
Hotărârea Adunării Generale/actul emis de organul 
de conducere conform prevederilor statutare și 
modificările solicitate. 

   

5. Propunerea de modificare transmisă a fost 
încadrată corect din punct de vedere al 
complexității  

 
Se verifică dacă modificările solicitate sunt încadrate 
corect (modificare simplă, complexă sau legislativă 
și/sau administrativă). 

   

6. Modificările solicitate au fost justificate 
distinct 

 
Se verifică dacă pentru fiecare modificare a fost 
utilizat formatul indicat pentru implementarea SDL. 

   

7. Prin modificările propuse se mențin 
criteriile de  conformitate. 

 
Se verifică dacă modificările solicitate influențează 
criteriile de conformitate în baza cărora SDL a fost 
realizata 

   

8. Prin modificările propuse se mențin 
obiectivele stabilite la momentul elaborării 
SDL.   

 
Se verifică dacă modificările solicitate afectează 
îndeplinirea obiectivelor stabilite, în baza cărora 
SDL a fost selectată 

   

10. Modificările propuse sunt necesare pentru 
implementarea SDL  
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Se verifică dacă: 
• modificările propuse sunt oportune; 
• justificarea privind necesitatea modificărilor 

este corect fundamentată; 
• Modificările propuse respectă prevederile din 

legislația națională și europeană. 
• efectul estimat al modificărilor conduce la o 

implementare mai eficientă a SDL; 
• modificările propuse nu influențează 

îndeplinirea indicatorilor asumați la 
momentul elaborării SDL. 

Observații suplimentare/generale……………………………………………… 

 

Verificat, 

Consilier: ……………………………….  

Semnătura.............Data........... 

 

APROBAT 

Primar:……………. 

Semnătura.............Data........... 
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Perioada de referință - sfârșitul lunii SEPTEMBRIE 2019 Se aprobă,
Numărul Strategiilor de Dezvoltare Locală autorizate: 239 Director General DGDR AM PNDR
Valoarea publică a Strategiilor de Dezvoltare Locală autorizate: 563.516.550,73 Euro
Numărul Grupurilor de Acțiune Locală penalizate: ____
Valoarea totală a penalizărilor: _______________ euro
Numărul Grupurilor de Acțiune Locală performante: ____
Valoarea totală a performanței: _______________ euro

 

Grad de 
contractare 

(<60%)*
Nivelul plăților 

(25%)
Rata de eroare a evaluării 

proiectelor (5%)
Eficiența animării 

(10%)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1
2

….

1 2 3 4 7 8 9 10 11

1
2

….

1 2 3 4 5
1
2

….
239

Propun spre aprobare,

……….

……….

……….

Director

Șef serviciu

Șef birou

Gradul de performanță 
(40 x ponderea valorii 

contractate + 60 x 
ponderea valorii plătite)

Rata progresivă de bonusare 
(0,1*valoarea celui mai puțin 

performant)Valoarea contractată Valoarea plătită

         Lista Grupurilor de Acțiune Locală performante

Nr.crt Denumire GAL Județ Teritoriu 
acoperit

NIVEL PERFORMANȚĂ

5 6

Valoare publică 
totală inițială  

-euro-

                                         Lista Grupurilor de Acțiune Locală penalizate

Total valoare SDL 
în urma evaluării              

-euro-

F4 - Raport privind rezultatul evaluării SDL-urilor

Nr.crt Denumire GAL Județ Teritoriu 
acoperit

NIVEL PENALIZARE
Total nivel de penalizare 

(5+6+7+8)

Valoarea la care se aplică penalizarea 
(60%*Valoarea publică totală inițială - 

-Valoarea proiectelor contractate)

Valoarea 
penalizării  

-euro-

* Vor fi incluse doar GAL-urile care au atins un grad de contractare mai mic de 60%

Raport privind gradul de penalizare 

Raport privind gradul de bonusare

Raport privind rezultatul evaluării SDL-urilor

Nr.crt Denumire GAL Județ Teritoriu 
acoperit

Total valoare  
SDL în urma 

evaluarii
 -euro-

Valoare publică 
totală inițială  

-euro-

Valoarea 
bonusării  -

euro-

Total valoare SDL 
în urma evaluării -

euro-

Total număr Grupuri de Acțiune Locală Total valoare publică 

Total număr Grupuri de Acțiune Locală Total valoare publică 


